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إن الآراء الموج��ودة ف��ي ه��ذا المقال ه��ي آراء خاصة بكاتبها ولا تعكس السياس��ة 

الرسمية أو الموقف الرسمي لوزارة الدفاع الأمريكية أو الحكومة الأمريكية. 

من��ذ عودت��ي من جولت��ي الثانية في الع��راق ف��ي ديس��مبر 2006، كان لدي وقت 

للتفكير في مدى تأثير خبراتنا المتراكمة في هذه الحرب فينا جيش��ا وحكومة ودولة، 

ومعه��ا خبراتنا في حرب أفغانس��تان وكذلك في حربنا الأوس��ع ض��د الإرهاب. ورغم 

أننا ما زلنا ملتزمين بجميع تلك العمليات، ومس��تمرين في ضبط وتعديل أس��اليبنا 

م��ن أج��ل تحقيق أهدافنا في نهاية الأم��ر، فإني على يقين أنه ق��د آن  الاوان للبدء في 

النظر بش��كل أكثر اتس��اعا إلى ضرورة توظيف خبراتنا المكتسبة في الحرب الحديثة 

في تش��كيل وتكوين مؤسس��ات الأمن القومي لدينا في الس��نوات القادمة. وتلقي 

هذه المقالة الضوء على أكثر الدروس التي تعلمتها في عالم ما بعد الحادي عشر من 

س��بتمبر، أهمية، وكيف أرى إمكان تطبيقها من أجل إعدادنا بش��كل أفضل لكافة 

التحديات التي يحتمل مجابهتها في المستقبل. 

لق��د بدأت هذه المقال��ة كمحاولة للتعريف بالتحديات الت��ي يجب أن يعد الجيش 

الأمريكي نفس��ه لمواجهتها، إلا أنني س��رعان ما أدركت أن الكثير من تلك التحديات 

ترتب��ط بقوات مس��لحة أخ��رى وبالوكالات الحكومي��ة الكبرى والحكوم��ة الأمريكية 

التعلم من حروبنا الحديثة:
ضرورات الاستعداد لمستقبل يتسم بالخطورة

الفريق بيتر دبليو. كياريللي الجيش الامريكي، والرائد ستيفن إن سميث، الجيش الأمريكي

القوات  وأفراد  الأدوار  لاعبي  الصورة: 

المسلحة الأمريكية في إجتماع تدريبي 

لوزير الدفاع روبرت إم جيتس والرقيب أول 

وليام جي جيني، في  الأمريكي،  بالجيش 

فورت رايلي، كنساس، 9 أغسطس 2007. 
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بش��كل أكثر اتس��اعا. لذا، فإنني أتناول عناصر أخرى من قوانا القومية، وليس فقط 

قواتنا المس��لحة. إن تعقيدات المن��اخ الحالي للأمن القومي تتطل��ب منا إعادة تقييم 

المهام داخل الحكومة الأمريكية، واحتواء متطلبات العمليات بصورة شاملة، والحفاظ 

عل��ى أهم مبادئنا العس��كرية، عن��د تعديلنا لمنظماتن��ا وتطويرن��ا لقيمنا، لأفضل 

مواجهة للتحديات المنتظرة. ولذلك فهذه المقالة ليست محاولة لتقديم حلول لكافة 

التحديات التي يحتمل أن نواجهها، وإنما محاولة للإنضمام لحلقة البحث والنقاش. 

كيف وصلنا إلى هنا وأين يجب أن نذهب
إن الانتش��ار الس��ريع للتكنولوجيا، والنمو المتع��دد للعوامل الدولي��ة، وتداعيات 

العولمة المتزايدة وتزايد الاعتماد الاقتصادي المتبادل، قد تضافرت لخلق تحديات ش��ديدة 

التعقيد للأمن القومي…
الجنرال تشارلز سي كرولاك، 11999

باختف��اء الحرب الباردة وتحولها إلى ذكرى، وبروز تحدي��ات جديدة للأمن القومي عند 

بداية القرن الحادي والعش��رين، قامت وجهات النظر العسكرية بالترويج لفكرة حرب 

مس��تقبلية تتس��م بالتعقيد وصعوبة التوقع والغموض، بص��ورة متزايدة. كما رأى 

آخرون، أقل اس��تبصارا، ف��ي مفاهيم مثل النزاع قليل الكثاف��ة والعمليات دون حرب 

وبناء الأمة، على أنها من الأمور المس��تبعدة بالنس��بة لثقافة مقاتلينا العسكريين.

وعل��ى الرغ��م من تكرار القيام بمثل تل��ك العمليات في التس��عينيات، فإننا كنا نميل 

إلى العودة الس��ريعة بإمكانياتنا الفكرية إلى قدراتنا التقليدية الرئيسية في ضبط 

تزامن القدرة القتالية في ميدان قتال متسق ومتجانس ومنتظم. 

وقد كانت النتيجة الحتمية هي أن الولايات المتحدة الامريكية، حتى بعد جولة غير 

عادية لجهود التحول العسكري الأساسي، دخلت في الحرب ضد الإرهاب بعد هجمات 

الحادي عشر من س��بتمبر بقوات مسلحة معدة لهزيمة جيوش معادية وقلب أنظمة 

الحكم، غير أنها تفتقر إلى العمق المناس��ب لمتطلبات المدى الطويل اللازم لاس��تقرار 

وإعادة بناء الأمم. وللضرورة، ذهبنا إلى الحرب بتشكيل حربي ومدني غير معد لضرورات 

العمليات ذات المدى الواسع وللحرب ضد التمرد.

ومنذ الحادي عش��ر من س��بتمبر، وعن طريق تجاربنا في ميادين القتال الحديثة غير 

المتجانسة في العراق وأفغانس��تان، تعلمت القوات المسلحة دروسا قاسية وأرغمت 

نفس��ها على عمل طفرات جيلية هامة في عملي��ة التكيف والتعديل. وفي غضون 

ذلك، بدى أن كثيرا من وكالات حكومتنا واجهزتها في حالة رفض بالنسبة لمتطلبات 

التكي��ف مع الحرب الحديثة. وإجمالا، س��وف يكون علينا الاس��تفادة من دروس العراق 

وأفغانس��تان بإج��راء تعديلات ف��ي الأوضاع الداخلية والمؤسس��ية، لضم��ان أنها قد 

إن الفري��ق بيتر دبلي��و كياريللي، 

كبي��ر  ه��و  الأمريك��ي،  الجي��ش 

المس��اعدين العس��كريين لوزي��ر 

درج��ة  يحم��ل  وه��و  الدف��اع. 

العل��وم  ف��ي  البكالوري��وس 

السياس��ية، من جامعة سياتل، 

السياس��ة من  في  وماجس��تير 

جامعة واشنطن، وماجستير في 

القومي من  الأمن  اس��تراتيجية 

جامعة س��الف رجينا.    كما أنه 

والأركان  الق��ادة  كلي��ة  خري��ج 

الأمريكي��ة  للبحري��ة  التابع��ة 

وكلي��ة الح��رب القومي��ة.  وق��د 

ظهرت مقالته »الفوز بالس��لام:  

الحاجة إلى العمليات الش��املة»  

في إص��دار يوليو 2005، من المجلة 

العسكرية.  

الرائد ستيفن إن سميث، الجيش 

الأمريكي، مس��اعد عسكري في 

مكتب وزير الدف��اع.  وهو يحمل 

درج��ة البكالوريوس ف��ي العلوم 

السياس��ية والتاريخ من جامعة 

ف��ي  وماجس��تير  ويتنبي��رج، 

السياس��ة من مدرسة كينيدي 

الحكومية بجامع��ة هارفرد. وقد 

خدم الرائد س��ميث في مختلف 

والأركان ف��ي  القي��ادة  مناص��ب 

أوروب��ا وكوري��ا الجنوبية والكويت 

والبوسنة والعراق.
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أصبح��ت بالفعل معمول بها وليس��ت فقط “معلومة”. 

كما يتوجب علينا أيضا توس��يع مجالنا ليشمل ضرورات 

ملح��ة داخ��ل حكومتنا-ضرورات س��وف تس��اعدنا على 

الاستعداد لمستقبل يغلب علينا فيه التأكد من مجابهة 

مواق��ف تماث��ل أو تزيد م��ن حيث تعقيدها ع��ن تلك التي 

نواجهها في الوقت الحاضر.

وكم��ا اظهرت الأحداث في تاريخ أمتنا بصورة متكررة، 

فإن��ه م��ن المح��ال نظري��ا التوق��ع بأي��ة درجة م��ن درجات 

التأكد كيف س��تبدو ميادي��ن القتال المس��تقبلية على 

وج��ه التحدي��د، أو في ه��ذا الخصوص، أين س��تتواجد. إن 

الثاب��ت الوحيد هو التغي��ر. كما يكون التنب��ؤ بالقرارات 

السياسية المس��تقبلية أكثر خطورة. وعلى أية حال، من 

الممكن تعريف بعض التوجهات التي يحتمل أن تش��كل 

النزاع��ات في المس��تقبل. وذلك يتضمن ازدي��اد الهوة بين 

العالم النامي والمتقدم، والانفجار الس��كاني في المناطق 

المتخلف��ة، وظه��ور أيديولوجي��ات ومنظم��ات لا تعترف 

بالح��دود القومية، والزيادة الح��ادة في الانفصالات العرقية 

والطائفي��ة، والتناف��س الدولي المتزايد م��ن أجل الحصول 

على م��وارد الطاقة. وق��د حدثت أيضا تحس��ينات كبيرة 

في التقنيات بما يس��مح بالنقل الفوري للمعلومات على 

مس��توى العالم-ومن ثم يؤمن إمكانية لصناعة أسلحة 

لا يمك��ن تخي��ل قدرته��ا التدميري��ة. وتش��ير جميع هذه 

الخصائ��ص إلى الطبيع��ة المعقدة والغامض��ة للنزاعات 

المستقبلية. 

وقد يسعى البعض إلى تجنب تعقيد الخيارات الصعبة 

والتي ينجم عنه��ا التوصل إلى نتيج��ة مفادها أننا غير 

معدين لاس��تخدام قوانا القومية في مث��ل تلك البيئات 

متعددة الأبع��اد. وقد يزعموا أن��ه لا يمكننا تحمل التدخل 

في ع��راق آخر. غي��ر أن تلك الحجة هي مث��ل الحجج التي 

كان��ت ضد الدخول في ح��رب أخرى في اوروب��ا بعد تجربة 

الحرب العالمية الأول��ى: رغم جاذبيتها، إلا أنها غير واقعية 

وتدعو إلى المخاطرة. وفي ه��ذا العالم الخطير الذي نعيش 

فيه، حيث يتزايد تشابك العلاقات ويزداد الاعتماد المتبادل، 

لا يك��ون في إم��كان الولايات المتح��دة الأمريكية إفتراض 

أنها س��وف تكون قادرة على الانسحاب من مشاكل الأمم 

الأخ��رى لفترة طويلة. وقد تتطلب مصالحنا القومية منا، 

في أغلب الأحوال في المستقبل غير البعيد، أن نشارك في 

مواقف يمكن أن تكون أكثر تعقيدا من تلك التي نواجهها 

في الوقت الحالي. 

وس��وف يتوجب علينا، من أجل مواجهة تحديات الأمن 

القومي في المستقبل، أن نوجد القدرة اللازمة للمشاركة 

بش��كل كام��ل ف��ي العملي��ات العس��كرية وعملي��ات 

الوكالات الكبرى، كما سيتوجب علينا تبني مفهوم بناء 

الأمة، ليس فقط من الناحية النظرية ولكن بشكل

كام��ل. إن إحتمال فقدان الق��وة الدافعة للتغيير في 

ه��ذه الحقيقة الجدي��دة للن��زاع، من خلال نش��ر التمويل 

وترتي��ب الأوضاع السياس��ية بوجهة نظ��ر قصيرة المدى، 

والممانعة الطبيعية من جانب قواتنا للمشاركة الفكرية 

التي تتجاوز البني��ة الخطية للحرب، هو احتمال حقيقي. 

وعلاوة على ذلك، فإنه بينما نقوم بمحاولة تحسين قدراتنا 

ف��ي مجال الحرب غير الخطية، يك��ون علينا المحافظة على 

قدرتنا على هزيمة التهديدات العس��كرية التقليدية وردع 

ظهور منافس��ين أقوياء. ويكون التحدي هو أن نجد التوازن 

الصحي��ح دون محاولة الوصول إلى الجدارة في الكثير من 

المهام المحتملة مما لا يمكننا من أداء أي منها بشكل جيد.

تطوير ثوابتنا الثقافية
لا يتعل��ق التحول فقط بالتكنولوجي��ا والبرامج----” 

التح��ول يح��دث ما ب��ن الأذن��ن”. إن العوام��ل الثقافية 

والفكري��ة للتحول أكث��ر أهمية من الس��فن والطائرات 

الجديدة والأسلحة ذات التقنية المتقدمة.
العقيد إم إي كروس2

ولعل الش��يء الأكثر أهمية الذي يتوجب علينا القيام 

ب��ه للاس��تعداد لمس��تقبل يتس��م بالخطورة ه��و تغيير 
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ثقاف��ة منظم��ات الأم��ن القومي لدين��ا وزي��ادة جهودنا 

لتوعية الجمهور الأمريكي. لقد اعتاد الأمريكيون، بصورة 

تقليدية، على رؤية الحرب كصراع بين صديق وعدو، وهذان 

الجانبان محددان بشكل واضح، ويشتبكان بميدان قتال له 

حدود وأبعاد معينة، حيث تكون النتائج على هيئة غالبين 

ومغلوبين، بشكل قاطع. وبمعنى آخر، كنا نشعر بالارتياح 

لفكرة ميدان القتال المتس��ق. ف��ي الواقع، عملت لمدة 20 

سنة من خدمتي في القوات المسلحة كضابط مدرعات، 

وكن��ت أت��درب على هزيم��ة الجيش التاس��ع الس��وفيتي 

للأسلحة المش��تركة، وذلك في س��هول أوروبا، عن طريق 

خفض ق��وة تش��كيلاتهم إل��ى %60 مم��ا يدفعه��م إلى 

الاستس��لام. وقد كان هذا النوع من الحرب س��هل الفهم 

والترجم��ة إلى تش��كيلات عس��كرية ومع��دات وتدريب. 

كان نوع��ا نظيفا. وقد أدى انتهاء الح��رب الباردة والانتصار 

الس��احق في حرب عاصفة الصحراء إل��ى إعاقة قدرتنا، 

كأمة وكقوات مس��لحة، عل��ى إدراك ما س��يحدث بعد 

ذل��ك. وحتى يومنا ه��ذا، يرى البعض المعرك��ة التقليدية 

كأس��لوب وحيد للقتال. وهم يعتق��دون أن كل ما علينا 

فعله لكسب حروبنا الحديثة هو أن نقتل ونأسر أكبر عدد 

من الاعداء. 

وحت��ى نتمكن من رفع قدرتنا على النجاح في نزاعاتنا 

الحالي��ة والمس��تقبلية إلى الح��د الأقصى، يتوج��ب علينا 

تغيير ه��ذا التفكير. لق��د تطورت الح��رب، لذلك يتوجب 

عل��ى كل من الأمة والقوات المس��لحة تعدي��ل أوضاعها 

بما يتناس��ب مع ذلك التطور. ويج��ب أن يتضمن جزء من 

ه��ذا التغيير تقييما صارما لما يج��ب أن تقوم به الولايات 

المتح��دة لزيادة ف��رص النجاح عند اتخاذ الق��رار بالذهاب 

إل��ى الحرب، إل��ى أقصى حد ممك��ن. فلم تذه��ب الولايات 

المتح��دة كأمة، ومعظم الحكوم��ة الأمريكية في الواقع، 

إلى الحرب منذ الحادي عش��ر من س��بتمبر. وبدلا من ذلك، 

كان��ت وزارتي الدف��اع والخارجية )بما تس��مح به قدراتهما 

الحديث��ة( ومعهما وكالة المخابرات المركزية، في حالة حرب، 

بينما كان الش��عب الأمريكي ومعظم مؤسسات القوى 

القومية الأخرى يمارسون أعمالهم العادية. 

وهناك مث��ل ظاهرعلى ذلك وهو بطء عملية التدبير 

والأم��داد الميداني التي نقوم بهما من أجل إدخال عربات 

مصفح��ة جدي��دة للاش��تراك ف��ي المع��ارك القتالية. 

وفي النزاع الذي اس��تمر فترة أطول م��ن الحرب العالمية 

الثانية، ما زال��ت غالبية الأطق��م القتالية في المناطق 

القتالي��ة ف��ي الخارج تس��تخدم العرب��ات الهامر -وهي 

نت��اج تكنولوجي��ا بداي��ات الثمانينات ولا تتناس��ب مع 

المخاط��ر الت��ي نواجهها. ورغ��م قيام القوات المس��لحة 

بتزوي��د الق��وات المقاتلة بتحديث��ات للعرب��ات العاملة 

من أجل تحس��ين أداء العربات الهامر، فإن فكرة الإحلال 

بعربات تتناس��ب بشكل أفضل مع التهديد المتطور لم 

تك��ن موضع بحث حت��ى وقت قريب. لذل��ك، فإن إمداد 

الق��وات الميداني��ة بالط��رق المعرضة للمخاط��ر بأعداد 

كبيرة من البدائل المحس��نة بدرجة فائقة يتم الأن فقط. 

وباختصار، كانت قاعدتنا الصناعية تعمل إلى حد وفق 

أس��س وقت الس��لم، مقارنة بالنزاعات الس��ابقة التي 

قمنا فيها بالإس��راع ف��ي رفع قدراتن��ا الإنتاجية وإنتاج 

معدات جديدة. 

استماع  جلسة  أثناء  سؤال  إلى  تستمع  رايز  كونداليزا  الأمريكية  الخارجية  وزيرة 

لجنة بالكونجرس الأمريكي في واشنطن دي سي، في 27 فبراير 2007. وكانت جلسة 

الاستماع بخصوص طلب تمويل إضافي لحربي العراق وأفغانستان.
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وقطع��ا يج��ب الوع��ي ب��أن أح��د أس��باب ق��وة الدفع 

الصناعية كان سلسلة من الافتراضات الخاطئة عن الفترة 

الت��ي كان على الق��وات الأمريكية أن تتواج��د خلالها في 

العراق. ففي السنوات الأولى للحرب، افترض القادة المدنيون 

والعس��كريون تكرارا أن مستويات القوة يمكن أن تنخفض 

بش��كل منتظم مع م��رور الوقت، وبناء عل��ى ذلك اتخذوا 

العدي��د من قرارات تأمين الم��وارد. إن ذلك يلقي الضوء على 

خطورة الإفراط في التفاؤل، خاصة فيما يتعلق بالعمليات 

العسكرية التي يصعب في الأساس توقع ملابساتها.وهو 

ما يش��ير بوضوح إلى أن التخطيط الاستراتيجي يجب أن 

يعطي اهتماما أكبر لأسوأ الاحتماليات الممكنة.

وتثير مش��اكلنا الحالية الس��ؤال المش��روع عما إذا كان 

بإمكان الولايات المتح��دة الأمريكية، أو أية دولة ديمقراطية 

أخرى، المشاركة بنجاح في حرب موسعة دون التزام قومي 

حقيقي. إن التاريخ مفعم بالأمثلة عن دول حاولت أن تحارب 

دون وجود دعم شعبي ودون الالتزام بمواردها القومية. وكانت 

غالبا ما تجد تلك الدول نفسها منهزمة في ميادين القتال 

بعيدا عن أرض الوطن. 

وعق��ب واح��دة م��ن تلك 

التج��ارب، أي فيتن��ام، تم إعادة 

هيكل��ة الق��وات المس��لحة 

الامريكي��ة بحي��ث لا يمكنها 

خوض الح��روب مرة أخ��رى دون 

الاعتم��اد الق��وي على عنصر 

الإحتياط للقوات المس��لحة. 

ويجب علينا الآن التفكير فيما 

إذا كان يمكنن��ا ف��ي أي وق��ت 

النجاح في الذهاب إلى الحرب 

لفت��رة طويلة م��ن الزمن دون 

دعم واع من الشعب الأمريكي 

والالتزام الت��ام من قبل كافة 

عناصر قواتنا القومية. 

إن تاري��خ الح��روب ه��و تاري��خ عمليات التغي��ر. ويعد 

مي��دان القت��ال الحديث-وهوم��كان متعدد الجنس��يات، 

يصع��ب تحديد معالم��ه بدقة، تكون في��ه مقدرة أمة ما 

عل��ى اس��تخدام عناصر قواه��ا القومية غي��ر الحركية 

بنفس أهمية اس��تخدام قوى الني��ران لتحقيق النصر-

يعد ثوريا للغاية بما يدعون��ا لتوعية مواطنينا بعواقبه. 

وقد أظهرت حروب العراق وأفغانس��تان أن الحروب سوف 

تمتد لفترات أطول وستكون أكثر تكلفة، وأن تحديد كل 

من النص��ر والهزيمة فيها س��يكون صعبا. ونحن كأمة 

علين��ا أن نفه��م ذلك في المرة القادمة الت��ي نقرر فيها 

التزامنا بخوض الحرب.

تنظيم وتدريب فريق الأمن القومي
لا أعتق��د أن حكومة الولاي��ات المتحدة الأمريكية كان 

لديها ما يلزم لإعادة تش��كيل دولة من الدول الأخرى. وقد 

قمن��ا بذلك بنفس الأس��لوب في البلق��ان وبعد ذلك في 

أفغانستان ثم في العراق.
-كونداليزا رايز وزيرة الخارجية 3

بول إيه برينكلي، نائب وكيل وزارة الدفاع للتحول في الأعمال التجارية، يقدم شيك بقيمة تزيد عن 6 مليون دولار لموظفي 

مصنع أسمدة بيجي في مدينة بيجي في العراق، 7 أغسطس 2007. وسوف يستخد المصنع هذه الأموال في شراء معدات 

جديدة واستخدام موظفن جدد.
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إع��ادة تحدي��د الأدوار والمهام. من أجل تحس��ين قدرتها 

على تحقيق النجاح في ميدان القتال الحديث المعقد، تحتاج 

الولايات المتحدة بش��دة إلى القيام بإع��ادة النظربجدول 

م��ن الأعلى إلى الأس��فل لأدوار ومهام كافة عناصر قواها 

القومي��ة. وهي تتضمن كل منظمة تس��اهم في تحقيق 

التاثير الدبلوماسي والمعلوماتي والعسكري والاقتصادي 

الأمريك��ي. فف��ي كل تدخل خارج��ي قامت ب��ه الولايات 

المتح��دة الأمريكية من��ذ نهاية الحرب الب��اردة، كان هناك 

قصور ش��ديد في إيجاد أس��لوب متكام��ل وتفهم لمهام 

وق��درات كل تش��كيل من التش��كيلات. ولس��نوات قام 

البعض بالقوات المس��لحة بانتقاد الشركاء من الوكالات 

الكبرى لعدم مس��اهمتهم بالقدر الكاف��ي في جهودنا 

الخارجي��ة، بينما قام البع��ض بالوكالات الكب��رى بانتقاد 

القوات المس��لحة لع��دم توفير التأم��ين الكافي من أجل 

قيامهم بمهام وظائفهم. 

وق��د كان م��ا توصلت إلي��ه هو أن أصاب��ع الاتهام تلك 

تضيع الوقت وتخطئ في التصويب. فالمشكلة الحقيقية 

ه��ي أنن��ا نفتقر إلى رؤية ش��املة لما يجب أن يس��هم به 

كل ش��ريك من القوات المس��لحة أو الوكالات الكبرى في 

نزاعات كالعراق وأفغانس��تان. وبدلا من ذلك توجد فجوة 

كبي��رة بين ما نحتاجه في النهاي��ة لتحقيق النجاح وبين 

الم��وارد المركبة التي يمكن لحكومتنا تحمل تأمينها. إن هذه 

»الفجوة في القدرات» ليست خطأ أي من الوكالات بحد 

ذاته��ا ولكنه��ا نتاج عدم قي��ام حكومتن��ا بوضع تعريف 

دقي��ق لما تتوقعه من كل جهاز من أجهزة القوى القومية 

في الإس��هام في حلول سياس��تنا الخارجية. ونظرا لهذا 

القصور في التوجه، فقد فش��لنا في بناء أنواع المنظمات 

التي نحتاجها في الوقت الحالي.

ولإثبات تلك النقطة لست في حاجة سوى إلى النظر 

إلى الوض��ع في وزارة الخارجية الأمريكي��ة. فالوزارة لديها 

11000 موظف بالخدمة الخارجي��ة، وهي مكلفة بتطبيق 

السياس��ة الخارجي��ة لأكبر ق��وة على س��طح الأرض في 

علاقاتها بحوال��ي مائة وثمانين دولة ف��ي مختلف أنحاء 

العال��م، مقارنة بأكثر من مليوني فرد عس��كري بالقوات 

المس��لحة الأمريكي��ة، وه��و يعد رقم��ا هزي��لا. وفي حين 

ميزاني��ة البنتاج��ون هي نصف تريليون دولار في الس��نة، 

فإن الميزانية المطلوبة لوزارة الخارجية الأمريكية عام 2007 

كان��ت 9.5 ملي��ار دولار.4 وخ��لال حرب فيتن��ام كان هناك 

15000 موظف بالوكالة الامريكية للتنمية الدولية. 

والي��وم هناك حوالي 3000 موظف، وهو ما يجعل تلك 

المنظم��ة التي كان��ت منظمة كبيرة، تقت��رب من حجم 

وكال��ة للمق��اولات. وبالمث��ل، تم إلغاء الوكال��ة الأمريكية 

للمعلوم��ات )USIA(، الت��ي كان��ت ناجح��ة للغاي��ة في 

الدبلوماسية العامة خلال الحرب الباردة، كوكالة مستقلة 

عام  1999 وتم ضم ما تبقى منها لوزارة الخارجية. 

ويمك��ن لمراجع��ة وض��ع ال��وكالات الكبرى بواس��طة 

الكونج��رس وبالتعاون مع الس��لطة التنفيذي��ة والقوات 

المس��لحة، التقلي��ل م��ن العي��وب ف��ي نظامن��ا الحالي. 

ويجب علينا كأم��ة أن نقرر الدور الذي يكون على كل من 

مؤسساتنا القيام به لتحقيق أهداف سياستنا الخارجية، 

وم��ن ثم إمداده��ا بالم��وارد اللازمة لأداء هذا ال��دور. فعلى 

س��بيل المثال، عندم��ا نريد زيادة الحيوي��ة الطبيعية لأمة 

ما، فهل نرس��ل خبيرا زراعيا من وزارة الزراعة، وخبيرا في 

الحكوم��ة من وزارة الخارجية، وخبي��را في القانون من وزارة 

العدل، أو نرس��ل هؤلاء الخبراء من القوات المسلحة، حيث 

أنها الاقدر على تعبئة وإجبار الأفراد على التواجد بالمواقع 

الخط��رة؟ ومهم��ا كان��ت الإجاب��ة، فإنها يج��ب أن تنظم 

وتفه��م بحيث يمك��ن للمنظمة المس��ئولة الاس��تعداد 

بشكل سليم للاحتمالات المستقبلية. 

وبمج��رد وض��ع المس��ئوليات الت��ي تق��ع خ��ارج نطاق 

العملي��ات القتالي��ة التقليدي��ة والإعتب��ار الف��وري لم��ا 

بع��د النزاع، فإن��ه يكون على كل عضو م��ن أعضاء فريق 

الوكالة الكبرى العمل على تعديل وضبط تنظيمها من 

أج��ل تلبية المتطلب��ات التي يجب أن تدخ��ل ضمن البناء 
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الأش��مل للحكومة. وفي الغالب تتضمن هذه التعديلات 

زيادة الموارد المخصصة للعناصر غير العس��كرية من قوانا 

القومية، مثل وزارة الخارجية والوكالة الامريكية للتنمية 

الدولية. كما يمكن تقرير حاجتنا إلى إعادة تطوير إمكانات 

مؤسسات مثل الوكالة الأمريكية للمعلومات. ومع ذلك 

فم��ن الواضح أن��ه في مثل ذل��ك النوع م��ن النزاع حيث 

يتح��دد معظم النجاح الذي نحققه بواس��طة وس��ائل 

غير حركية من قوانا القومي��ة، يتوجب علينا زيادة الموارد 

المقدمة للمنظمات الأكثر قدرة على إظهار تلك القوى. 

كما علينا أن ندرس طرق اس��تخدام بعض العناصر غير 

الحكومية الاكث��ر فعالية لقوانا القومية بش��كل أفضل، 

كالجامعات والأعمال والمشروعات الخاصة والصناعات التي 

تعد مح��ور تأثيرنا في الاقتصاد العالم��ي. فجامعاتنا، على 

س��بيل المثال، مليئة بالزراعيين والمهندس��ين والاقتصاديين 

الذين، إذا ما تم طلبهم ودعمهم، سوف يتقدمون للمساعدة 

في تطوير التنمية غير العس��كرية والسلطة الوزارية في 

الدول المس��تهدفة، كما يفعلون اليوم ف��ي بعض الحالات. 

ورغم تطبيق قوة تنفيذ المهام التابعة للبنتاجون والخاصة 

بعمليات المش��روعات التجارية والاس��تقرار، لعدة سنوات 

ف��ي النزاع، فإنه��ا حاولت إحضار رؤس��اء الأعمال التجارية 

م��ن الولايات المتحدة جنبا إلى جنب مع رؤس��اء الصناعات 

الفاشلة أو المتداعية في العراق في محاولة لتحسين القدرة 

الاقتصادية العراقية. ويك��ون علينا التطلع لتطبيق نماذج 

مماثلة م��ن تركيبة القط��اع الخاص/الحكومة في العمليات 

المستقبلية عندما تقع الوسائل الهامة لتحقيق أهدافنا 

خ��ارج الأدوار العس��كرية التقليدية. إن الق��وة الاقتصادية 

القومي��ة تكون في أغل��ب الأحوال أكثر أهمي��ة من القوة 

العس��كرية في ضمان الأمن الإستراتيجي؛ وبالإضافة إلى 

ذلك، فإن رخاء دولتنا ومواطنينا هو ما يصبوا إليه الآخرون-

وليس قوتنا العس��كرية. كما يك��ون علينا أن نتطلع على 

الدوام إلى أس��اليب متج��ددة لرفع هذا العنص��ر التأثيري 

لقوانا القومية من أجل مساندة أهدافنا الأمنية بالخارج.

الضرورات العسكرية. وبمجرد اتخاذ القرار باستخدام 

القوة العس��كرية، يتوجب علينا نحن العسكريين قبول 

كون العناصر الحاس��مة للقوة المطلوب��ة للغلبة عناصر 

غير حركية في معظ��م النزاعات الحديثة. وبينما يتوجب 

علينا المحافظة على قدراتنا الرئيسية من أجل دحر العدو 

بواس��طة القوة القتالية التقليدي��ة، فإننا يجب أيضا أن 

نكون قادرين على أن نقدم لس��كان ال��دول المتأثرة بالحرب 

الأمل بأن الحياة سوف تكون أفضل لهم ولأبنائهم بسبب 

وجودن��ا، ولي��س بالرغم م��ن تواجدنا. وبمعن��ى آخر، على 

عك��س فكرة أن الق��وة تفوز دائما في نهاي��ة الأمر، علينا 

أن نفه��م أنه لا يمكن حل جميع المش��اكل ف��ي النزاعات 

الحديثة باستخدام البندقية فقط. 

وهن��اك حقيقة أخ��رى يجب قبولها م��ن قبل القوات 

العس��كرية ألا وه��ي؛ ش��ئت أم أبيت، وه��ي أن حكومة 

الولاي��ات المتح��دة الأمريكية ق��د قررت أن ت��وكل القوات 

المس��لحة هي مهمة بناء الأمة. ورغ��م أن الأمة وقيادتها 

السياس��ية وقواتها المس��لحة كانت ترفض هذه المهمة 

بص��ورة روتينية منذ نهاية الحرب الب��اردة، فإننا قررنا مرارا 

وتكرارا إلزام قوانا القومية بها. واليوم يعد جيش الولايات 

المتحدة المنظم��ة الوطنية الوحيدة الق��ادرة على القيام 

بأصعب المه��ام المرتبطة بإعادة بن��اء الأمم المنهارة أو التي 

مزقتها الحرب.

ف��ي الحقيقة، منذ نهاي��ة الحرب الب��اردة ضعفت قدرات 

بعض منظمات الوكالات الكبرى التي لعبت دورا كبيرا في 

بناء الأمة بش��كل تقلي��دي، بصورة كبي��رة برغم تضاعف 

مطل��ب القيام به��ذه العمليات. وحتى تت��م إعادة تنظيم 

قدرات وكالات الحكومة الأمريكية الكبرى بشكل واسع،فإن 

القوات المس��لحة س��وف تظل جهاز الدول��ة المختار لتنفيذ 

عمليات بن��اء الأمة. نحن في حاجة إلى قبول هذه الحقيقة 

بدلا من مقاومتها، كما حدث في معظم حياتي العملية.

تبح��ث  أن  يج��ب  منظماتن��ا.  تش��كيل  إع��ادة 

منظمات الأمن القومي لدينا بش��كل متواصل، خاصة 
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القوات المس��لحة، عن س��بل لإعادة تش��كيل الهياكل 

التنظيمي��ة، مع زيادة التكام��ل الأفقي الداخلي. فهذه 

هي الطريقة التي يعم��ل بها الكثير من أعدائنا ويمكن 

به��ا وض��ع منظماتن��ا الت��ي تس��ير بطريق��ة تقليدية 

متش��عبة في م��أزق. نحن لا نري��د زعزع��ة هياكلنا، أو 

جعله��ا تعمل فقط وف��ق ظروف الحرب غير المتس��قة، 

ولكن لا بد أن يتم تعديلها. 

ولس��وء الحظ هناك الكثير من قدراتن��ا الاكثر أهمية 

التي تدار بس��رعة بيروقراطية، وليس بالسرعة المطلوبة 

نمتل��ك  فنح��ن  المختلف��ة.  العملي��ة  المواق��ف  لمس��توى 

التكنولوجي��ا الت��ي تمكنن��ا م��ن المش��اركة المعلوماتية 

بصورة أسرع، إلا أن عمليات الموافقة النمطية المتشعبة 

النابع��ة من تراثنا يمكن أن تبطئ من نقل تلك المعلومات. 

أم��ا أعداؤنا فإنه��م لا يعملون وفق تل��ك القيود. ومن ثم 

فإنه��م غالبا م��ا يصنعون دوائ��ر من حولن��ا، خاصة في 

البيئ��ة المعلوماتية، وكذل��ك في ميدان القتال الس��ريع 

التغير والتطور. 

هن��اك طري��ق واحد للمس��اعدة ف��ي إعادة تش��كيل 

منظماتن��ا وهو أن يق��وم زعماؤن��ا وقادتنا العس��كريون 

بتوس��يع تركيزه��م إلى أعلى وإلى اس��فل التسلس��ل 

القيادي. لقد فه��م القادة العس��كريون بالقوات البرية، 

وبشكل تقليدي، نية قادتهم لمستويين أعلى وقاموا بنقل 

نيتهم لمستوى تشكيليين أدنى. وإني أعتقد بثقة أنه في 

ميدان القتال الحديث القادة بحاجة إلى توسيع تركيزهم 

ثلاث مستويات أو أكثر في كل إتجاه. وأنا لا أقترح أننا يجب 

أن نتجاوز التسلس��ل القيادي أو التصرف على مس��توى 

المرؤس��ين، ولكنني تعلمت من تج��ارب ميدانية حديثة أن 

عملياتن��ا لامركزي��ة بدرج��ة كبي��رة وأن كل منطقة من 

مناط��ق العمليات تختلف عن الاخرى بدرجة تجعل القادة 

في حاج��ة إلى توس��عة تفهمهم للعملي��ات فيما وراء 

ما كان يعمل لصالحنا بش��كل متع��ارف عليه في ميدان 

القتال التقليدي. 

كما انه يمكننا المساعدة في إعادة تشكيل منظماتنا 

عن طريق مزي��د من العمل على تمك��ين التكامل الأفقي 

غي��ر المقي��د والنق��ل الس��ريع للمعلوم��ات. ففي بعض 

الاحيان لا تأتي المعلومات الأكثر حساس��ية بميدان القتال 

عن طريق التسلس��ل القيادي، وإنما م��ن مصادر خارجية. 

ويك��ون علينا تمكين أولئك الأكث��ر حاجة لتلك المعلومات 

من الوصول إليها دون المراجعات التي يفرضها التسلسل 

القي��ادي بصورة تقليدية. ويقترب م��ن ذلك كثيرا الحاجة 

إلى المراجع��ة المتواصلة لكيفية تصنيفن��ا للمعلومات 

والسيطرة عليها. أنا أعتقد اننا في القوات المسلحة نميل 

إلى المبالغة في عملية تصنيف المعلومات التي تكون إما 

س��ريعة التلاشي أو لا تس��تحق التصنيف على الإطلاق. 

وذلك ي��ؤدي ف��ي بعض الأحي��ان إل��ى تقيي��د المعلومات 

الحساسة بقنوات سرية لا يكون في إمكان قادة الوحدات 

الصغيرة الوصول إليها. ومن الناحية التكنولوجية، يمكن 

تناول هذه المش��كلة عن طريق زيادة ع��دد الأدوات المتاحة 

لنش��ر المعلومات السرية، أما الآن فيمكننا المساعدة في 

حل المش��كلة باس��تخدام المزيد من الفك��ر والاطلاع في 

تقرير ما هو بحاجة بالفعل للتصنيف كمعلومات سرية 

منذ البداية. 

أم��ا تفتي��ت الق��وة فليس هو الح��ل. ونظ��را لتعقد 

حروبن��ا في الوقت الحال��ي، فإن البعض ي��رى أننا يجب أن 

نعي��د تنظيم قواتن��ا إلى نوعين من الوح��دات: تلك التي 

تعمل فقط عند مستوى عالي الكثافة من الحملة، وتلك 

المصمم��ة والمجهزة لقت��ال منخفض الكثاف��ة والعملية 

نحن لا نريد زعزعة هياكلنا، أو جعلها تعمل 

فقط وفق ظروف الحرب غير المتسقة، ولكن لا 

بد لها أن تعدل.
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الكلاس��يكية في بناء الأمة. وتقوم القوة عالية الكثافة، 

بع��د أداء وظائفه��ا، بتس��ليم المس��ئولية إل��ى الق��وة 

منخفض��ة الكثافة. هذا الحل غير دائ��م ولا يمكن تحمله: 

فنحن ببساطة لا نمتلك الموارد لتقسيم القوات المسلحة 

إلى تش��كيل »قتال« وتشكيل »استقرار». وبدلا من ذلك، 

علين��ا التركيز على التطوي��ر الش��امل لقدراتنا بجميع 

تش��كيلات القوات المس��لحة. وبناء على ذلك، وعند قيام 

فيال��ق الجي��ش والبحرية بزي��ادة قوة العملي��ات النهائية 

الفعال��ة، يكون علينا دراس��ة زيادة العدد وضبط نس��ب 

الوح��دات المتخصص��ة كالش��ؤون المدنية والمهندس��ين 

وعملي��ات المعلومات وغيرها التي تلعب أدوارا حساس��ة 

في عمليات الاستقرار.

كما ينبغ��ي علينا تطبيق نف��س التفكير في كيفية 

تدريب الجيوش الأجنبية وقوات الأمن الأخرى الأجنبية. وانا 

لا أعتقد أنه من مصلحة القوات المس��لحة إنشاء »فيلق 

تدريب» داخل قواتن��ا التقليدية من أجل تنمية قوات أمن 

محلية لدول اخرى. 

إن القوات الخاص��ة تقوم بهذه المهمة بش��كل جيد 

وبالحجم ال��ذي يكون مطلوب��ا في الع��ادة للتعاون في 

أمن ميدان القتال وغي��ره من المهام الدفاعية الداخلية 

الروتيني��ة. وأكث��ر من ذلك يتوجب علين��ا ضمان المرونة 

التقليدي��ة  ف��ي تنفي��ذ عملي��ة  المتواصل��ة لقواتن��ا 

الانتق��ال لدعم قوات الأمن المحلية عندما تصبح المهمة 

بالغ��ة الكبر بالنس��بة للقوات الخاص��ة. وإذا ما تجاوزت 

المتطلب��ات ق��درات الق��وات الخاصة، فإن ف��رق التدريب 

والتح��ول يج��ب أن ت��زود داخلي��ا بالم��وارد م��ن القوات 

الأمريكي��ة التقليدي��ة أو ق��وات التحال��ف التي تعمل 

بالفعل في مواقع القتال. 

هن��اك ميزت��ان اثنت��ان هامتان ف��ي أخ��ذ المدربين من 

الوح��دات العس��كرية المكلف��ة بمواقع القت��ال. أولهما، 

تك��ون للش��راكة وحدة ف��ي القي��ادة والجهد مش��كلة 

داخله��ا: فالمدربون ينتمون للوحدة العس��كرية؛ ويعرفون 

إل��ى أي��ن يذهب��ون للحص��ول عل��ى الدع��م العملياتي 

والتدريبي واللوجيس��تي الذي يحتاجونه؛ والأكثر أهمية، 

أنهم يحصلون على الأخير بش��كل أكثر سهولة ويسر. 

وبالإضاف��ة إلى ذلك، فإن المدربين والمحاربين س��يكونون قد 

أقاموا بالفعل الروابط الشخصية ذات الأهمية القصوى 

بالنس��بة لذل��ك النوع م��ن المه��ام. وتلك ليس��ت ميزة 

بسيطة. ففي العراق، سمعت من أحد قادة فرق التدريب 

أنه كان من الأيس��ر له إنش��اء علاقات وروابط مع نظرائه 

العراقيين عن تلك مع قيادة وحدته الأمريكية الشريكة. 

وثانيهم��ا، يعال��ج تدري��ب ق��وات الأمن المحلي��ة المجهز 

بوحدات قتالية ما يوجه إل��ى التدريب من نقد، وغالبا ما 

يكون مستواه بالشكل الذي تم به تزويد الفرق في العراق 

وأفغانس��تان، حتى أننا لم نقم، بش��كل متسق، بتعيين 

أفضل قادتن��ا بهذه الفرق. وإذا علم القادة العس��كريون 

المتواجدون في الميدان أن أسرع الطرق لإتمام مهمتهم هو 

نق��ل عملياتهم إل��ى قوات الأمن المحلية، فحينئذ س��وف 

يؤكدون على تخصيص أفضل أفرادهم لتدريب قوات الأمن 

المحلي��ة. وإذا ما قمنا بإتباع ه��ذا المنهج، فقد يكون علينا 

تعي��ين وحدات قتالية إضافية لمس��رح العمليات، وهو ما 

سيكون فقط ثمن العمل بالشكل الصحيح. وبالإضافة 

إل��ى ذلك، يمك��ن أن تؤدي اس��تراتيجية التجهيز هذه إلى 

التخلص م��ن المطلب الحال��ي لانتقاء الضب��اط والصف 

ضباط ذوي المهارات والخب��رات الخاصة للعمل كأفراد دعم 

بفرق التدري��ب المجهزة الخارجية، فخلال الس��نوات الثلاث 

الأخيرة، أدت تلك الممارس��ة إلى تنزيل درجة الوحدة التي 

تستعد للإنتشار وساعدت على استحالة ضمان تساوي 

إيقاع سير العمليات القتالية بين وحدات القوة القتالية.

وحدة القيادة لقد كانت وحدة القيادة مبدء من مبادئ 

الحرب، وتم الإخلال به مرارا وتكرارا في العراق وأفغانستان، 

وكانت العاقبة غير المقصودة لذلك القصور هي المخاطرة 

بفش��ل المهمة وحدوث إصابات لا لزوم له��ا. وبينما زودنا 

التق��دم التكنولوجي المتتالي بوعي لمواقف ميدان القتال 
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غير المس��بوق وخفض كثيرا من عدد مرات الإصابة بنيران 

صديق��ة، فإن عدم التمكن من ضمان وح��دة القيادة أدى 

إلى كبت قدرتنا على تنفيذ الخطط المنس��قة والمتزامنة 

للحملة العسكرية، بينما سهل ذلك على العدو إحداث 

إصاب��ات بقواتن��ا وبالمدني��ين. وأنا أعتق��د أن معظم تلك 

الإخ��لالات بمبدأ وح��دة القيادة هو نتيج��ة غير مقصودة 

للتناف��س المؤسس��ي وبن��اء التحالف بأي ثم��ن، وهو في 

بعض الاحيان مجرد إخفاق ف��ي التنظيم الفعال والإدارة 

الفعالة لتلك الأنواع المعقدة من المهام.

فعل��ى س��بيل المث��ال، إن ترتيب القيادة والس��يطرة 

الحالية؛ )س��ي2(، في أفغانستان يعد ترتيبا خارج نطاق 

الإدراك والفهم حتى بالنس��بة للعس��كريين المحترفين. 

وقد تتطلب الضرورة السياس��ية مثل ذلك الترتيب، إلا 

أن ترتيب القيادة والس��يطرة بأفغانستان)س��ي2( يميل 

إلى دعم حقيقة أن الش��يء الوحيد الأسوأ من الذهاب 

إلى الح��رب مع حلفاء ه��و الذهاب إلى الح��رب بدونهم. 

بأفغانس��تان  والس��يطرة  القي��ادة  ترتي��ب  ويضح��ي 

بوح��دة القي��ادة ويتجن��ب الوع��ي العملياتي لمس��رح 

العمليات والإتصالات الاس��تراتيجية الهادفة، بس��بب 

تفاق��م وضع��ه ع��ن طريق 

الوطنية لبعض  التحذيرات 

أعض��اء التحال��ف. 

حل��ف  عل��ى  كان  وإذا 

أن  الأطلس��ي  الش��مال 

للعم��ل،  يس��تمرلائقا 

أمني��ة  بيئ��ة  خاص��ة ف��ي 

غي��ر متس��قة، فإن��ه م��ن 

تح��ول  إدخ��ال  الض��روري 

أن  كم��ا  علي��ه.  حقيق��ي 

مب��دأ القي��ادة والس��يطرة 

علين��ا  تحدي��ا  يش��كل 

التعام��ل معه بالتعاون مع 

الحلف��اء الآخرين، حيث أنه م��ن المحتمل حدوث المزيد من 

حالات ذهابنا إلى الحرب م��ع »تحالفات الإرادة« التي يتم 

تش��كيلها بش��كل كبير خ��ارج تش��كيلات المعاهدات 

المبرم��ة ف��ي الوق��ت الحال��ي. وحي��ث يك��ون تش��كيل 

التحالف مطلوبا بشكل دائم تقريبا، حتى لو كان ذلك 

فق��ط من أج��ل تقوية ش��رعية عملياتنا العس��كرية، 

فعلينا وض��ع الحل��ول لزي��ادة وح��دة القي��ادة والجه��د.

وبينما تكون عمليات الناتو بشكل عام أهدافا سهلة عند 

مناقش��ة مس��ائل وحدة القيادة، فإن العمليات العسكرية 

الأمريكية الصافية بواسطة الوكالات الكبرى، وهي أساسية 

لحملاتنا العس��كرية الحديث��ة، يمكن أن تك��ون بنفس درجة 

الاخت��لاف عليها. ونحن نتعلم في القوات المس��لحة ضرورة 

وحدة القيادة؛ لذلك فبإمكاننا رؤية إنتهاكات المبدأ في مواقف 

لا يراه��ا نظراؤنا المدنيين. وفي وقت الس��لم، قد لا تؤدي تلك 

الانتهاكات إلى أكثر من مش��احنات بيروقراطية ناشئة عن 

اعتبارات خاصة بالميزانية أو معارك س��طحية. أما في أحوال 

المعارك القتالية فإنها بلا شك تكلف أرواحا وتقلل من فرصنا 

في تحقيق النجاح. على س��بيل المثال، قليل من الأش��خاص 

الذين أعرفهم يفندون قيمة فرق الإعمار الإقليمي في العراق 

الصويرة،  الأسبوعي في  تدريبهم  الخرائط خلال  قراءة  يتدربون على  العراقي  الجيش  الأمريكية وجنود من  الخاصة  القوات 

العراق ، 28 يوليو 2007.
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وأفغانستان، ومع ذلك فإننا عانينا تأخيرات مؤلمة في تطبقها- 

تأخيرات كانت نتيجة خلافات على كل شيء بدءا من كيفية 

مدها بالافراد والتمويل إلى تحديد من يسيطر على أنشطتها. 

ولس��وء الحظ، هناك ارتباط مباش��ر بين مدى جودة تنظيمنا 

لعملياتنا وتحقيق تكاملها على المستوى العسكري للوكالات 

الكب��رى ومدى نجاحنا في تحقي��ق مهمتنا وتقليلنا لإصابات 

أفرادن��ا. وعلى أية حال، نحن نواصل الكفاح ضد هذا التحدي 

الأساسي. إن فرق الإعمار الإقليمي هي فقط أحد الامثلة، غير 

أن المشاكل التي تواجهنا في إعدادها تساند مناشدة الولايات 

المتحدة للقيام بمراجعة من الأعلى إلى الأسفل لأدوار ومهام 

كافة عناصر القوى القومية لديها.

استكشاف البيئة المعلوماتية
من الوجهة الاس��تراتيجية، قامت حم��ات المتمردين 

بالانتق��ال م��ن الحمات العس��كرية المدعوم��ة بعمليات 

المعلومات إلى حمات للإتصالات الاستراتيجية المدعومة 

بعمليات حرب العصابات والعمليات الإرهابية. 

-العقيد )المتقاعد( تي إكس هاميز5 

قد يكون العامل الأكثر حسما الذي سوف يقرر الفائز 

في الحروب الحالية والمس��تقبلية هو أي من الجانبين يمكنه 

الحصول عل��ى ميزة متماس��كة في البيئ��ة المعلوماتية 

الش��مولية الممت��دة ف��ي جمي��ع أرج��اء الارض، قريبا من 

وبعيدا عن »الخطوط الأمامية«، 

وباختصار، إن القائد الذي يس��ود ف��ي حرب المعلومات 

يكون تقريب��ا على يقين من الفوز بالحرب نفس��ها. هناك 

تصور مزعج عن كيفية رؤية أعداءنا وحلفاءنا ومجتمعاتنا 

للح��رب وغالبا ما يك��ون ذلك بصرف النظ��ر عما يحدث 

على الأرض. فإذا لم يكن في اس��تطاعتنا أن نقوم بالتأثير 

ف��ي تصور العالم بص��ورة أفضل من أعدائن��ا، فإنه حتى 

أكثر خطط الحملات العس��كرية عبقري��ة لن يكتب لها 

عمال إنشاء طرق يعبرون ممرا مائيا بينما يقوم ضباط من الشرطة الأفغانية  وجنود من الجيش الأمريكي من فريق الإعمار الإقليمي من قاعدة كالاجوش الأمامية العاملة 

بدوريات في إقليم نورستان الأفغاني، 14 يونيو 2007.
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النجاح في غالب الأمر. إن ذلك ليس ظاهرة جديدة، حيث 

أن الولايات المتحدة قد اكتشفت في فيتنام، حينما تصور 

العال��م الغربي الهزيمة الكارثية لفيتنام الش��مالية في 

معركة تيت على أنها نصر اس��تراتيجي للش��مال. إن ما 

يجعل البيئة المعلوماتية اليوم تش��كل تحديا أكبر من ذي 

قبل هو الانفجار التكنولوجي الذي يربط العالم بسرعة 

ش��به لحظية، مما يصعب الأمر عل��ى الحكومات والجيوش 

الديمقراطية التي تق��در الدقة والحقيقة في التنافس مع 

الأعداء الذين لا يقدرونها. 

والآن، أكث��ر من أي وقت مضى، من الضروري أن يفهم 

الق��ادة على جميع المس��تويات ليس فق��ط كيفية تأثير 

أفعالهم وأفعال مرؤوس��يهم على الموقف الفوري الذي 

يحاول��ون التأثير فيه، ولكن أيض��ا كيفية تلقي الجمهور 

المحل��ي والقومي والعالمي لنتائج تل��ك الأفعال. وبالطبع، 

مازال��ت تنطب��ق الحكم��ة القديمة التي تقول »لا ش��يء 

ينجح كالنجاح«، وأن أفضل الطرق لتحقيق النجاح في 

حرب المعلومات هو النجاح في الحرب نفسها، إلا أن ذلك 

لم يعد كافيا. إننا في القوات المسلحة علينا أن نحسن 

م��ن قدرتنا على المنافس��ة في مج��ال المعلومات بدرجة 

كبي��رة. ويمكن أن يتم ذل��ك عن طريق ترقي��ة إمكانياتنا 

ف��ي المجال��ين التقليدي��ين؛ وهم��ا عملي��ات المعلوم��ات 

والش��ؤون العام��ة، وتأكيد على أن قادتن��ا قد حازوا على 

المهارات الهام��ة والحدس المطلوب لفه��م الآثار المعقدة 

م��ن الدرج��ة الثاني��ة والثالث��ة لقراراته��م، وكيف أنها 

س��وف تعرض على الكثير من الجماهي��ر المختلفة. ورغم 

أن ضباط عمليات المعلومات والشؤون العامة ومنسقي 

النتائج وآخري��ن يقدمون دعما هاما لهيئ��ة القيادة في 

حمل��ة المعلومات، إلا أنه يكون على القادة العس��كريين 

الأخذ بزمام المبادرة والمش��اركة بش��كل وثيق في عملية 

ضمان أن الجوانب المعلوماتية من العمليات العس��كرية 

قد وضعت في الاعتبار في أي فعل نقوم به. إنه أمر بالغ 

الأهمية لنجاحنا. 

ومن أجل فهم أفضل للبيئ��ة المعلوماتية التي نعمل 

به��ا، فإني أق��دم وصفا موج��زا لعمل تم في ع��ام 2006، 

عندما أسفرت غارة لقوة خاصة من التحالف والعراقيين 

عن مقتل 17 من المتمردين في بغداد. فبعد الغارة، سحب 

العدو جث��ث المتمردي��ن القتلى إلى مصل��ى قريب ورتبوا 

الأم��ر ليبدو كما ل��و أننا قمنا بإعدامه��م. ورغم أن الأمر 

إس��تغرق حوالي ثمان س��اعات ليق��وم التحالف بتأكيد 

القص��ة الحقيقي��ة ويفند مزاع��م المتمردي��ن، إلا أن ثمان 

س��اعات كانت وقتا طويلا، وانتش��رت قص��ة المذبحة في 

الش��وارع وفي الكثير من وس��ائل الإع��لام الغربية. ففي 

مجتم��ع معلوماتي قوم��ي، وفي الواق��ع العالمي، يصدق 

الن��اس بصورة عامة القصة الأول��ى حتى ولو فندت فيما 

بعد بأدلة مقنع��ة، ولذلك تم ترجمة هذه الغارة الناجحة 

تكتيكيا بواس��طة قواتنا على أنها هزيمة اس��تراتيجية. 

كم��ا لم تكن ش��هادة أح��د الرهائن الذي أطلق س��راحه 

كافي��ة لأن تفند قص��ة المتمردين. وتح��دث قصص مماثلة 

كل ي��وم ف��ي العراق. وف��ي بعض الأحي��ان يحظى الحدث 

باهتمام قومي أو عالمي، إلا أنه غالبا ما تستهدف عمليات 

معلومات العدو مناط��ق محلية أصغر كثيرا. ولأن العدو 

لا يتقي��د بنفس القواعد التي نتقي��د بها، فإن الهجمات 

المعلوماتي��ة له تك��ون فعالة بدرجة كبيرة. وقد فش��لنا 

ف��ي كثير من الاحوال في الأخذ بزم��ام المبادرة أو حتى في 

الدفاع عن أنفس��نا بفاعلية في البيئ��ة المعلوماتية. لذا 

يجب علينا أن نبحث عن س��بل لتحسين تنافسيتنا في 

هذا المجال الخطير. 

عملي��ات المعلوم��ات. فبالنس��بة إل��ى الكثيرين في 

الغ��رب تعتبر عمليات المعلومات التي تتضمن أية عناصر 

خداعي��ة أو دعائي��ة لعن��ة عل��ى الديمقراطي��ة وتهديدا 

للصحافة الحرة. وبينما يكون ذلك بحق خطا أحمر عندما 

تس��يء حكومة ما، أو جيش ما، اس��تخدام المعلومات، إلا 

أن عملي��ات المعلوم��ات تعد عنصرا أساس��يا من عناصر 

اس��تراتيجية المعلومات لدين��ا، وعلين��ا مواصلة العمل 
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على تحس��ينها. ويجب علينا أيض��ا إدراك كون مصطلح 

العمليات النفس��ية مفارقة تاريخية لابد من استبدالها 

بمصطل��ح عملي��ات المعلوم��ات الأقل عدواني��ة. وبصرف 

النظر عن القيمة التي نسبغها على عمليات المعلومات، 

فقد أوضح العدو بشكل جلي أن مفتاحه لتحقيق النصر 

هو تحقيق السيطرة في هذا الخط الحيوي للعمليات.

وق��د لخ��ص توم��اس إل فريدم��ان ف��ي كتاب��ه العالم 

مسطح، ما يعنيه تكاثر تكنولوجيا المعلومات الرخيصة 

وسهلة المنال على مستوى العالم، بالنسبة إلى الاقتصاد 

العالمي6. فتبعا لفريدمان، بمجرد إتاحة المعلومات للنخبة 

العالمية فق��ط، فإنه الآن يمكن الحصول عليها بواس��طة 

أي ش��خص لديه جهاز كمبيوتر ووسيلة إتصال بشبكة 

الإنترن��ت أينما كان. وإثباتا لنظرية فريدمان، يقوم أعداؤنا 

في العراق وأفغانس��تان باستخدام ش��بكة الإنترنت وما 

يرتب��ط بها م��ن تكنولوجيا حديثة ف��ي تغذية حملتهم 

المعلوماتي��ة المعقدة وفي صناعة أجهزة التفجير المرتجلة 

بأس��رع مما يمكننا القي��ام به لتأمين الإج��راءات المضادة أو 

تدريب أعضاء تقديم الخدمات على هزيمتهم. 

لقد أبخس��نا تقدير الأهمية التي يسبغها العدو على 

حملة عمليات المعلومات. وس��وف نحت��اج إلى فكر خلاق 

من اجل تحس��ين موقفنا في ه��ذا المجال، وأيض��ا إلى وضع 

حلول تتجاوز ما ناقش��ته هنا، إلا أن هناك خطوتان يمكننا 

اتخاذهما للبدء في الس��ير في الطريق الصحيح. الخطوة 

الأولى هي ضرورة تطبيقنا لسياسات تستوعب الحاجة إلى 

عمليات المعلومات، على أن تؤمن تلك السياس��ات الحماية 

ضد س��وء الاستخدام، ولكن دون أن تكون مقيدة بحيث لا 

يتمكن القادة العسكريون من مقاومة عمليات معلومات 

العدو بفاعلية أو تمنعهم من شن عملياتهم المعلوماتية. 

وم��ن ناحية القادة، فعليهم إقام��ة جدار ناري بين عمليات 

المعلومات والشؤون العامة لمنع منتجات عمليات المعلومات 

من تلوي��ن المعلومات التي نمد بها وس��ائل الإعلام. لن يمنع 

الجدار الناري الوظيفتين من تنسيق عملياتهما، إلا أنه يجب 

أن يكون ما ينشر في الصحف وما يذاع في المقابلات دائما 

على أس��اس الحقيقة بشكل تام كما نعلمها في حينها، 

ولا يتم الموافقة على نش��ر أو بث أي منها أو على تعديلها 

من قبل أولئك العاملين في عمليات المعلومات. 

والخط��وة الثانية ه��ي ضرورة قيامنا بتحس��ين قدرتنا 

التكنولوجي��ة والتنظيمي��ة م��ن أج��ل نش��ر عملي��ات 

المعلوم��ات ومقاوم��ة دعاي��ات العدو. وحالي��ا، نحن لا نرد 

بالشكل المناس��ب من أجل التعامل بفاعلية مع الأعداء 

القادرين على قول ما يريدون قوله دون عقاب. نحن بحاجة 

إلى محترفين يمكنهم تصميم حملات معلوماتية وإعداد 

إمكانيات للرد السريع تفوق تلك المتوفرة للعدو. 

وكما س��بق قوله، علين��ا أيضا تبس��يط العمليات 

البيروقراطي��ة التي كن��ا نس��تخدمها للتصديق على 

رس��ائل عملي��ات المعلوم��ات والتخل��ص منه��ا حيثما 

يك��ون ذل��ك ممكن��ا. وع��ادة م��ا تقي��م المنظم��ات ذات 

التنظي��م الهرم��ي والأس��اليب البيروقراطي��ة جي��دة 

الإع��داد حواج��ز فعالة للم��رور التلقائ��ي للمعلومات. 

وهي تميل إلى تطبيق التصديق وبروتوكولات التنس��يق 

الت��ي كانت جاهزة قبل الانفجار الذي حدث في تقنيات 

المعلومات. ولس��وء الح��ظ، وكما حدث بالنس��بة لمجزرة 

الغارة ف��ي بغداد، فإن المعلومات مس��تمرة في التدفق 

دون انقطاع إل��ى باقي أنحاء العال��م؛ لا تنتظر النظم 

البيروقراطي��ة لتلح��ق به��ا. وه��ذا يعن��ي أن صانع��ي 

الق��رار الذين يمكنه��م الحصول على أقص��ى فائدة من 

المعلوم��ات، أو الذي��ن يمكنهم نش��ر المعلومات بأقصى 

س��رعة لمقاومة الادع��اءات الزائفة للع��دو، غالبا ما لا 

يس��مح لهم بالوصول إلى المعلومات أو نشرها حينما 

يك��ون ذلك فعالا للغاية. ليس لدى أعدائنا ذلك التقيد 

المعيق، وهم يستخدمون التقنيات المعلوماتية الجديدة 

بش��كل أفضل بكثي��ر. لذل��ك علينا ان نعي��د تنظيم 

البيروقراطية،  التطبيق��ات  والتقليل م��ن  تش��كيلاتنا 

وتحس��ين ما ينش��أ من تدفق للمعلومات- س��واء داخل 
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وحداتنا أو منا إلى وس��ائل الإعلام- من أجل الس��ماح 

للق��ادة على جميع المس��تويات بإتخ��اذ القرارات الأكثر 

فعالية وفائدة. 

علاقات الشؤون العامة ووسائل الإعلام. إن التغطية 

الإعلامية المحلية والقومية والعالمية لعملياتنا العسكرية 

ولأنشطة أعدائنا تعد بالغة الاهمية لنجاحنا في البيئة 

المعلوماتي��ة العالمي��ة. ويعتبر ذلك عل��ى وجه الخصوص 

صحيحا في بيئة الأخبار المتواصلة على مدى 24 س��اعة 

يوميا. ولسوء الحظ، حقق أعداؤنا في العراق إنتصارا هاما 

عن طريق دفع معظم وس��ائل الإع��لام الغربية إلى البث 

من مبان آمنة، أو استخدام من هم ضمن قوات التحالف 

أو التعام��ل م��ع أخب��ار متناقل��ة تم الحص��ول عليها من 

ش��خصيات عراقية بارزة، بعضهم مشكوك في ولائهم 

ومخططاتهم.7 

وم��ن أجل التعامل مع هذا الموق��ف، يتوجب علينا وضع 

حلول لتحس��ين عملية دخول وس��ائل الإع��لام إلى ميدان 

القتال وحضور أنشطتنا، دون التضحية باستقلال وسائل 

الإعلام أو أمن العمليات العسكرية. ويمكن أن يتضمن ذلك 

أفعالا بسيطة نسبيا، مثل تسهيل الترخيص للصحفيين 

ونقله��م إل��ى نط��اق العملي��ات القتالية، وتق��ديم الدعم 

اللوجيستي المتزايد للمعاونة في تحمل النفقات المتصاعدة. 

ويمكن أن يتضمن أيضا أساليب أكثر تعقيدا، مثل تشجيع 

مساعدة وسائل الإعلام في تصميم السياسات المعلوماتية 

وإقامة جدران النيران التي تعالج ما يقلق بخصوص عمليات 

المعلومات المؤثرة في الشؤون العامة. ومن المهم أيضا، رغم 

ما ندركه في بعض الأحيان على أنه معاملة غير عادلة من 

قبل وسائل الإعلام، أن نفهم وندعم الدور الحيوي الذي يؤدوه 

في نقل حقائق عملياتنا القتالية إلى العالم. 

القائد العام للفرقة التاسعة في الجيش العراقي، إلى اليمين، يتحدث إلى أحد الصحفيين من قناة العربية الإخبارية، إلى اليسار، وهما يسيران مع الجنرال ديفيد بتريوس 

خلال سوق الشورجة في شرق بغداد، العراق، 11 مارس 2007.
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وفي تعاملنا مع وس��ائل الإعلام علينا أيضا أن نصبح 

أكث��ر حنكة مما كن��ا في بعض الأحيان. وقبل كل ش��يء، 

علين��ا دائما أن نكون صادقين ومباش��رين عند تحدثنا إلى 

الصحافة. ففي بعض الاحوال، قام ضباط وقادة الش��ؤون 

العامة باختيار اس��تخدام وس��ائل الإعلام كأحد مخارج 

عملي��ات المعلوم��ات، أو قاموا بتقديم بيان��ات غير دقيقة 

على أمل تش��كيل التصور العام. وعند حدوث ذلك؛ فإنه 

يؤدي إل��ى إضعاف رابط��ة الثقة ليس فقط مع وس��ائل 

الإعلام ولكن أيضا مع الجمهور الأمريكي الذي نقوم على 

خدمته، والجمهور المحلي الذي نحاول كس��ب ثقته. إن أية 

مكاسب قصيرة الأجل يتم تحقيقها عن طريق مثل تلك 

الاس��تراتيجيات تؤدي فقط إلى إضعاف مؤسستنا على 

المدى الطويل.

وف��ي النهاية، حي��ث أن عمليات المعلومات والش��ؤون 

العامة، بالنس��بة لميدان القتال الحديث، على نفس درجة 

أهمية الش��ؤون الخاص��ة بالكونجرس بالنس��بة للجبهة 

الداخلي��ة، فإنه يمك��ن أن يك��ون الوقت قد ح��ان للقيام 

بتعي��ين بعض أفض��ل ضباطن��ا وأكثرهم تأهي��لا بهذه 

المناص��ب. وربما يجب تعي��ين أعلى ضابط��ين بالكتيبة أو 

بالل��واء أو بالفرق��ة ليكون��ا ضابطين بالش��ؤون العامة 

وعمليات المعلومات. ويجب أن يتم تعيين ضباط الش��ؤون 

العامة حتى مس��توى الكتيبة أو حتى السرية بالنسبة 

لمهام معينة، وفي تلك الحالات، نحتاج لإعطائهم س��قفا 

لنش��ر التقارير الإخبارية بصورة س��ريعة وكذلك الدعم 

ال��ذي يحتاجون��ه للتغلب عل��ى الأخطاء. كم��ا يجب ان 

نضمن أن ضباط وصف ضباط الش��ؤون العامة يتطورون 

بش��كل كامل عن طريق إعطائهم فرصا، في وقت مبكر 

في حياته��م العملية، للت��درب مع منظم��ات الطباعة 

والبث الإذاع��ي بالقطاع الخاص. وإذا م��ا قمنا بهذا النوع 

من الاستثمار في محترفي المعلومات لدينا، فإنه قد يأتي 

الي��وم الذي نثق ف��ي واحد منهم لقيادة مجال الش��ؤون 

العام��ة بدلا م��ن ضابط عام أمضى حيات��ه العملية في 

الأس��لحة القتالية. وفي نفس الس��ياق، قد يكون علينا 

أيضا أن نعيد تنظيم الحاجة إلى إعطاء صلاحية منصب 

رئي��س بالجي��ش للاتصالات الاس��تراتيجية، يك��ون حاملا 

لنفس الرتبة ذات الثلاث نجوم ويتصرف كرؤساء العمليات 

والمخابرات والشؤون اللوجيستية وغيرهم من قادة الأركان 

على مستوى الجيش. 

التدريب وتطوير القادة
علين��ا أن نطور الثقة من أجل منح الس��لطة لهؤلاء 

الذي��ن نرس��لهم للقي��ام بتل��ك العمليات المعق��دة بما 

يتناسب مع المس��ئوليات الملقاة على عاتقهم...ولن تأتي 

تلك الثقة إلا بالإنتقاء والتدريب للأشخاص المناسبن. 
-الجنرال روبرت سميث8

يج��ب علينا، ف��ي المناخ الحال��ي المعقد ودائ��م التغير، 

حيث تتش��ابك مستويات الحرب بش��كل متزايد أن نطور 

الق��ادة عل��ى جميع المس��تويات، م��ن الوح��دة الصغيرة 

حتى المستوى الاس��تراتيجي والسياسي، ممن هم أذكياء 

ومتطورين بما يكفي للقيام بإج��راء التعديلات المطلوبة. 

وعلينا أن نس��أل أنفس��نا لماذا أفرز نظامن��ا الحالي بعض 

الق��ادة الذين يبدو أنه��م قد تلاءموا بصورة حس��نة مع 

تعقيدات الح��رب الحديثة، مع وجود غيرهم ممن لم يفعلوا 

ذلك، وما الذي يمكننا فعله من أجل تحس��ين جودة القيادة 

المطلوبة على جميع المس��تويات. كم��ا يكون علينا أيضا 

ان نضمن أن القيمة التي نس��بغها على الخبرة الأوس��ع 

)مقابل الخبرة العسكرية التكتيكية التقليدية( تنعكس 

بصورة فعلية على أولئك القادة الذين ننتقيهم من أجل 

التقدم المستمر.

التدريب على المهام الخطيرة. قبل سبتمبر2001، كان 

ق��د كتب الكثيرون عن الحرب غير المتس��قة أو النظامية، 

ومي��دان المعركة غي��ر الخط��ي، والحاجة إل��ى تدريب قادة 

يمكنهم عم��ل التزامن للقوى القتالي��ة تحت ظروف غير 

مؤكدة وبدائية. وفي الكثير من وحدات الجيش تم تقليص 
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المفهوم الخ��اص بقوائ��م الواجبات الأساس��ية للمهمة 

)METLs(، الذي أنش��أه رئيس الاركان الس��ابق كارل فونو. 

وقد ش��عر الق��ادة العس��كريون على جميع المس��تويات 

بالضغط في التدريب عل��ى جميع وكل الاحتمالات التي 

يمك��ن أن تواجهه��م، من الحرب عالي��ة الكثافة لعمليات 

حفظ الس��لام. وقد نس��وا أن مفه��وم )METLs( يتطلب 

أن نتدرب للوصول إلى المس��توى ولي��س التدريب بالوقت، 

وأن��ه إذا قام القائد، بعد تحلي��ل المهمة، بتحديد المزيد من 

)METLs( التي يتم التدريب عليها لمدة عام، وليس إمكان 

التدريب للوصول لمستوى معين، فإنه يكون عليه الذهاب 

إلى رئيسه وطلب إعفائه من المهمة. 

وفي بع��ض الوحدات، رفض الق��ادة مواجهة حقائق 

فترة م��ا بعد الحرب الب��اردة وواصلوا النظ��م التدريبية 

الت��ي كانت مطبقة في ذروة التهديد الس��وفيتي. وقد 

كان التدري��ب ف��ي ه��ذه الوح��دات حركي��ا، وتم إحباط 

أولئك الذين حاولوا إدخال أحداث غير حركية في خطة 

التدريب بواسطة القادة الذين خافوا »زحف المهام« إلى 

أدوار ل��م يؤمن��وا بانتمائها إلى القوات المس��لحة. وقد 

كان هن��اك مثل مبدئي على مث��ل ذلك التصلب عندما 

أنفق الجي��ش الكثير من أج��ل إعداد مدرب��ي المدفعية. 

وقد أعتبر القادة الذين رغبوا في الاس��تغناء عن أقسام 

من حصصهم الس��نوية من الذخي��رة لتكوين الأموال 

اللازمة لإيجاد مدرب��ين للمدفعية- والت��ي بدورها توفر 

الوقت للتدريب على مهام أخرى- منشقين أكثر منهم 

مفكرين تقدميين يحاولون رفع الاس��تثمارات الضخمة 

التي وضعها الجيش في التقنيات الحديثة. 

يج��ب أن تش��مل )METLs( الحديث��ة واجب��ات حركية 

وغي��ر حركية، ولكن ليس أكثر من ال��لازم بما يدفع القادة 

للتدريب بالوقت وليس للوصول إلى مس��توى معين. وفي 

الوح��دات التي جهزت وفرض عليها التدريب للوصول إلى 

مس��توى معين، اكتس��ب المرؤوس��ون الثقة في قادتهم 

وتعلم��وا التكيف مع ميدان القت��ال المتحرك، غير المؤكد 

 )METLs( غير المتسق. أما الوحدات التي تفتقر إلى نظام

فإنه��ا تكون دائم��ا غير متأكدة من ك��ون قادتها يعرفون 

كيف يبدو العمل الس��ليم، وتكون أقل قدرة على التهيؤ 

لخ��وض الحرب وم��ا يتضمنه ذل��ك من واجبات ل��م يدربوا 

عليها- خاصة الواجبات غير الحركية.

وحي��ث أن الجيش هو الذي يتصدى حاليا للنزاعات، فإن 

عليه التركيز بش��دة على العودة إل��ى البرامج التدريبية 

.)METLs( المعتمدة على قوائم

التعلي��م والتوعية. يجب أن تواصل قواتنا المس��لحة 

التحديث وتوس��عة برامجه��ا للتعلي��م والتوعية. وهذا 

يعني توس��يع مناهج تعليم المدارس الرس��مية من أجل 

التكيف م��ع البيئة العملية الحديث��ة والمعقدة، مع زيادة 

الف��رص والمن��ح للق��ادة حتى ي��ؤدوا ما يكلف��وا به خارج 

التش��كيلات العس��كرية التقليدي��ة. وبالرغ��م من أني 

أمضي��ت معظم حيات��ي العملية التي امت��دت 35 عاما 

أخ��دم ف��ي تش��كيلات الجي��ش التقليدية التي ع��ادة ما 

توص��ف بمظهر »الأحذي��ة الموحل��ة«، ف��إن التجربة التي 

أعدتن��ي لقي��ادة فرقة وفيلق في العراق كانت 5 س��نوات 

أمضيتها في الحصول على ش��هادة الماجستير والتدريس 

في قس��م العلوم الاجتماعي��ة بالأكاديمية العس��كرية 

الأمريكي��ة. فيج��ب أن تتضم��ن التكليف��ات »الخارجية» 

هؤلاء العاملين في وكالات الس��لطة التنفيذية وشركات 

التوظيف ومنظمات وسائل الإعلام والمشروعات التجارية 

وغيرها من الكيانات المماثلة التي يمكنها مساعدة القادة 

العس��كريين في زيادة قدراتهم الذهني��ة. وبالإضافة إلى 

ذلك، علين��ا توفير الفرص الممتدة لأعض��اء فرق الوكالات 

الكب��رى للعم��ل مع التش��كيلات العس��كرية بش��كل 

روتين��ي. ويمك��ن له��ؤلاء الأعضاء زي��ادة مداركه��م فيما 

يتعل��ق بما يمكن أو لا يمكن للقوات المس��لحة المس��اهمة 

فيه بالنس��بة للحل��ول الخاصة بأمنن��ا القومي. وبغرض 

مناقش��ة مس��ألة كون هذا النوع من التدريب المتقاطع 

يدمر »ثقاف��ة المحارب«، أقول أن التعرض الواس��ع لتجارب 
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خارج نطاق العسكرية التقليدية يمكنه فقط ان يساعد 

قادتنا في عملهم في عالم متشابك بصورة متزايدة. 

التقييم��ات. إن كيفي��ة تقييمنا لقادتنا العس��كريين 

وترقيتهم لمناصب لها مسئوليات أكبر يرتبط ارتباطا وثيقا 

بكيفية إعدادنا وتطويرن��ا لهم. لقد قيل أن الفرد يمكن أن 

يخدع رؤس��ائه معظم الوقت، وأقرانه بعض الوقت، ولكن 

لا يمكنه خداع مرؤوس��يه مطلقا. هذا نوع من التبس��يط، 

إلا أن به ش��يء من الصحة بلا شك. وحتى الآن، تأخذ نظم 

التقييم العسكرية لدينا بعين الاعتبار تقييمات الرؤساء 

فق��ط عند الحكم عل��ى الكفاءة للتق��دم الوظيفي. لقد 

فات الأوان بوقت طويل على تطبيق نظام تقييم عسكري، 

بالنسبة للضباط والصف ضباط، يأخذ في الاعتبار وجهات 

نظ��ر الأقران والمرؤوس��ين. فيجب أن تظل آراء الرؤس��اء هي 

الأهم، إلا أنه من المهم الحصول على وجهات النظر المتفردة 

التي يمكن أن يس��هم بها الأقران والمرؤوس��ون. فهي سوف 

تسمح لنا بوضع تقييم أكثر اكتمالا لقادتنا.

الحفاظ عل��ى الامتياز. لقد اس��تجاب الجيل الحالي 

م��ن الضباط وضباط الص��ف والأفراد المجندي��ن للنداء 

القوم��ي ف��ي وق��ت الأزم��ات وفعل م��ا ل��م يفعله إلا 

القلي��ل ف��ي تاريخنا: فتطوع��وا للخدم��ة في جولات 

قتالي��ة عالية الإجهاد ومتع��ددة. ومع ذلك، ومع وجود 

احتم��ال لانتش��ار لا تب��دو له نهاي��ة في الاف��ق، فإننا 

ق��د نكون عل وش��ك الوص��ول إلى نقطة س��وف يجد 

فيه��ا، حت��ى الأمريكيون الأكثر وطنية، أنفس��هم غير 

قادري��ن على مواصلة الخدمة. وعند النظر في تنش��ئة 

الجي��ل الق��ادم م��ن فيالق الجي��ش والبحري��ة، يجب أن 

نك��ون حريص��ين كل الح��رص عل��ى اس��تخدام وإبقاء 

فق��ط الامريكيين الذي��ن ينبئون بتحقي��ق النجاح في 

بيئات العم��ل المعقدة اليوم وغ��دا. وإذا وقعنا في فخ 

تخفيض معايير الاس��تخدام والإبق��اء من أجل تحقيق 

الأهداف العدي��دة وتلبية المتطلبات قصيرة الأجل، فإن 

أمتنا سوف تدفع الثمن غاليا. 

الجيل التالي: أعضاء الفصل وست بوينت لسنة 2011، يعبرون الجسر إلى ثاير هول حيث سيتلقون فصولا تدريبية أساسية.
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لقد تم تقديم الكثير من المقترحات للحفاظ على جودة 

الق��وة العس��كرية، إلا أنه إذا لم تحقق أي��ا منها النجاح، 

فإننا قد لا نعرف ذلك إلا بعد فوات الأوان. وتحتاج السلطة 

التنفيذية الآن، مثلها مثل الكونجرس والقوات المس��لحة، 

وبالفع��ل الأمريكيون عام��ة، إلى معرف��ة نوعية القوات 

المس��لحة الت��ي نريدها في المس��تقبل والثمن الذي نحن 

على استعداد لدفعه لضمان أمننا القومي. 

وداخل القوات المس��لحة، ربما يكون أهم ش��يء يمكننا 

عمل��ه من أجل تأمين مس��تقبل مؤسس��اتنا هو ضمان 

أن أولئك القادة الصغ��ار وأعضاء الخدمة الذين يتحملون 

وط��أة القتال في الحروب الحالية لهم الكلمة المس��موعة 

في كيفي��ة إعادة تش��كيلنا لقواتنا المس��لحة من أجل 

المستقبل. وتسرد س��يرة حديثة قصة قيام الجنرال دويت 

أيزنه��اور بكتابة مقالة مثيرة للجدل في أواخر عام 1920 

عن الأهمية الكبي��رة للدبابات في الحرب9. فقد كانت آراء 

أيزنه��اور تناقض الفكر العس��كري التقلي��دي واعتبرت 

هرطق��ة، حت��ى أن��ه تم تأنيبه ش��فهيا وه��دد بالمحاكمة 

العسكرية إذا ما استمر في إطلاقها. إن مثل تلك البلادة 

الفكرية في س��نوات ما بين الحروب س��اعدت على تأكيد 

أن جي��ش الولايات المتحدة لم يكن مس��تعدا على الوجه 

الأمث��ل للمعركة ف��ي المراحل الاولية من الح��رب العالمية 

الثانية. 

يجب أن تؤدي هذه القصة إلى التنبيه، بينما نش��ارك 

ف��ي المناقش��ات المعاص��رة، إلى كيفي��ة إعداد أنفس��نا 

للمستقبل على الوجه الأمثل. ومن أجل مضاعفة فرص 

نجاحنا، يتحتم علين��ا التأكد من أن جميع الآراء ووجهات 

النظ��ر قد ش��اركت في النق��اش وأنه ليس ل��دى القادة 

الصغار أي تخ��وف من العقاب المهن��ي لإدلائهم بآرائهم 

بحرية عما هو مطلوب لجعل قادتنا وتش��كيلاتنا وفكرنا 

في وضع أفضل.

الضرورات المعنوية والأخلاقية. توجد لدينا مؤش��رات 

مزعجة من تجاربنا في العراق وأفغانستان بأن بعض القادة 

العسكريين وأعضاء الخدمة لم يقوموا بترسيخ القواعد 

والمبادئ المعنوية والأخلاقية التي توضح تعريف من نكون 

كقوات مس��لحة وكأمة. فقد ساعد مس��لكنا المعنوي 

ف��ي المواقف القصوى حينما فش��ل الآخ��رون، في جعلنا 

أمة استثنائية. وعندما نفشل، يمكن أن تؤدي أفعالنا إلى 

تقويض مصداقيتنا كقوة مقاتل��ة، ومصداقية مهمتنا 

وبالتاكي��د مصداقية موقفنا أمام العال��م. ويحتاج المرء 

فقط إلى النظر لموق��ف العالم المضاد لمصالحنا القومية 

النابع من الإدعاءات ضد القوات المس��لحة الأمريكية في 

أماك��ن مثل أب��و غريب وحديث��ة والمحمودي��ة، لإدراك مدى 

ض��رورة وجود القيادة الأخلاقية والس��لوك الأخلاقي على 

جميع المستويات. 

وعلين��ا أن نقوي أهمية الس��لوك الأخلاقي الصحيح 

بتش��كيلاتنا ف��ي كل مناس��بة.ونحن ح��ين نقص��ر في 

تطبي��ق معاييرن��ا الأخلاقي��ة والمعنوي��ة يج��ب علين��ا 

الاعتراف بخطأنا، وبمس��ئولية الأفراد أيا ما كان موقعهم 

بالتسلسل القيادي، ثم ننطلق إلى الأمام. ونحن كثيرا ما 

نقاوم الاعتراف بالأخطاء، وهو ما يؤدي فقط إلى المزيد من 

معاداة أولئك الذين نعتم��د كثيرا على دعمهم لنا. كما 

يك��ون أيضا على القادة الحرص عل��ى عدم نصب الفخاخ 

الأخلاقية لمرؤوسيهم بمطالبتهم بالكثير جدا من العمل 

بواس��طة القليل جدا من الإمكانيات -وهو التحذير الذي 

لم ننتبه له دائما في عملياتنا العسكرية الاخيرة. إن أحد 

أعظم مميزات القوات المس��لحة هو موقفها »استطاعة 

العم��ل«، إلا أن ذلك الموقف يمك��ن أن يصير إلتزاما عندما 

يدفعنا إل��ى اتخاذ أقصر الطرق الأخلاقي��ة والمعنوية من 

أجل إنجاز مهمتنا. 

مراجع��ة المش��اركة. إن أح��د مج��الات تط��ور الحياة 

المهنية لضابط القوات المس��لحة التي تستحق المراجعة 

المستمرة هي كيفية معالجتنا لموضوع المشاركة. يتطلب 

قان��ون جولد ووت��ر – نيكولز )1986( م��ن الضابط المؤهل 

لرتب أعلى أن يتم مهام مشتركة. واستجابة للمشاكل 
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الخاص��ة بقدرات تب��ادل المعلومات التي وج��دت أثناء غزو 

غرناطة، دفع القانون الخدمات بش��كل فعال إلى أن تعمل 

في فرق متكاملة، ومن ثم فحيثما تتواجد قوات أمريكية 

مش��اركة في العمليات العس��كرية، فإنها تتكون دائما 

على وجه التقريب من خدمات متعددة تعمل معا بقيادة 

مش��تركة أو مركب��ة. إلا أن الذي لم يتب��ع خطوات هذه 

الحقيقة، عل��ى اية حال، هو كيفية قيامن��ا بتقبل وتتبع 

الضباط الذين يخدمون في مواقع تس��مح لهم بوضوح 

بإظهار فهمهم للعمليات المش��تركة. وقد أدرك ذلك كل 

من الكونجرس والبنتاجون، وس��وف يؤك��د نظام التأهيل 

المش��ترك الناجم )JQS( والذي يطبق في الاول من أكتوبر 

2007، أنن��ا نميز خبرات المش��اركة لدى الضباط. وس��وف 

يعزز نظام التأهيل المش��ترك الأفكار الأساس��ية لقانون 

جولد ووتر – نيكولز. 

وربما يكون أهم اعتبارات نظام التأهيل المش��ترك هو أنه 

سوف يسمح باحتساب الخبرات المشتركة المكتسبة عند 

الخدمة في مختلف المناصب غير المشتركة للتأهل المشترك. 

ويقرر هذا التغير أن الإيقاع الس��ريع لعملياتنا العسكرية 

حول العالم، وكذلك حقيقة أن الكثير من المناصب، خاصة 

في البيئات المنتش��رة، هي أصلا مشتركة حتى لو لم يتم 

تفعيلها على هذا النحو في الوثائق الرسمية. 

وعلى سبيل المثال، إذا كان لدينا قائد لواء وجهاز قيادته 

ولهم كتائ��ب جيش وبحرية ملحق��ون عليهم مع وجود 

ضباط حرب إلكترونية من البحرية ومراقبين أماميين من 

القوات الجوية، فإنهم س��وف يحصلون على نقاط تأهيل 

مش��ترك في هذه التجربة. وبإدخال النظام الجديد، سوف 

يتم وضع معايير لتقييم مثل تلك المواقف المش��تركة10. 

وس��وف يكون من المهم للق��ادة العس��كريين أن يتابعوا 

هذا البرنام��ج الجديد. ولضمان ذلك يت��م إضافة النقاط 

للضباط بالشكل الصحيح نحو تاهيلهم المشترك.

وهناك منطقة أخ��رى تحتاج إلى مراجعة وثيقة وهي 

كيفي��ة انتقائن��ا للضب��اط لوض��ع التقييم المش��ترك. 

فببس��اطة، ف��ي بحثن��ا عن مش��اركة عادل��ة، لم نقم 

على الدوام بتعيين الاش��خاص المناس��بين في الوظائف 

المناس��بة. وقد قمنا بتش��كيل مراكز قيادة مش��تركة 

لضم��ان أن ق��درات كل س��لاح م��ن الأس��لحة هي في 

أحسن أوضاعها، ولكن باسم المشاركة، فإننا في بعض 

الأحي��ان نملأ مناصب جه��از القيادة بمراك��ز القيادة تلك 

حس��ب الس��لاح، وليس مجموع��ة المه��ارات. فهذا هو 

س��بب امكانية اعتبار أن قانون جول��د ووتر – نيكولز قد 

حق��ق النج��اح بينما يب��دو أن أداء قواتنا المس��لحة، في 

العدي��د م��ن التدخلات منذ تم تمرير هذا التش��ريع، إذا ما 

كن��ا أمن��اء ف��ي تقييمن��ا، كان مف��ككا. 

كما يمكن الزعم والادعاء، على سبيل المثال، أن ضابط 

العمليات أو ضابط الخطط على المس��توى الاستراتيجي 

ف��ي حملة يغل��ب عليها التش��كيل الأرض��ي أو البحري 

أو الج��وي، يج��ب أن يأت��ي من الس��لاح الس��ائد في تلك 

المعركة المح��ددة. وفي الوقت الحالي، ه��ذا لا يحدث. ويبدو 

إن الإنص��اف يتطلب أن يأخذ كل س��لاح نصيبا عادلا من 

تل��ك المناصب الهامة، س��واء تم بيان ذل��ك أو لم يتم، من 

أجل تاكيد أنه لا يوجد سلاح قد أضير عند التنافس على 

المناصب المشتركة العليا. وقد يكون للقائد المقاتل الوزن 

الأكبر عند اختيار ضباط هيئة قيادته الاساس��يين، ولكن 

يب��دو أن مناصب معينة بهيئة القي��ادة تتوجه إلى نفس 

السلاح في كل دورة من الدورات. إننا يجب أن نكون عالمين 

به��ذا التعاقب الموروث للمناصب الرئيس��ية ونكون على 

استعداد لعمل التغييرات اللازمة للتخلص منه.

وهن��اك عاقب��ة غير مقص��ودة لقان��ون جول��د ووتر – 

نيكولز، ألا وهي فكرة أنه »لا يوجد ما يطلق عليه المغالاة 

في المش��اركة«، وهو م��ا يدفع القادة ف��ي بعض الأحيان 

إلى وضع بعض الضباط في مناصب ليس��وا مؤهلين لها 

بالش��كل الامثل. علينا أن نغير عقلي��ة »تخريم التذاكر« 

ه��ذه ووضع أفض��ل المؤهلين في المناصب الحساس��ة دون 

النظر إلى الفرع الذي ينتمون إليه بالقوات المسلحة. 
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النظر إلى المستقبل
لق��د تعل��م الأمريكي��ون، وتعلم��وا جيدا إن مأس��اة 

الأس��لحة الأمريكية، على أية ح��ال، هي وجود نقص في 

الح��س التاريخ��ي ، فالأمريكي��ون أحيان��ا ينس��ون بنفس 

سرعة تعلمهم. 
-تي آر فيرينباخ11

بالرجوع إلى الس��جل غير المتسق لأمتنا عندما تعيد 

تنظي��م قواته��ا عق��ب فترات الأزم��ات القومي��ة، نجد أن 

الوق��ت قد ح��ان لبدء مناقش��ة كيفية قيام تش��كيلات 

القوات المسلحة والوكالات الكبرى التي نشأت من العراق 

وافغانستان بالاستعداد لمستقبل خطير. إن تلك ليست 

تحديات للجيش والقوات المسلحة وحدهما؛ إنها ضرورات 

قومية علين��ا التعامل معها لضم��ان أمننا القومي في 

المس��تقبل. وإني آمل أن تسهم الافكار التي نوقشت في 

هذه المقالة في المناقشة الضرورية التي يكون على جميع 

مسؤولي الأمن القومي الجادين عقدها الآن بشأن كيفية 

الاستعداد للمستقبل على أفضل وجه. 

وبلا ش��ك، قد يود بعض الناس نسيان نزاعاتنا الأخيرة. 

وه��م يريدون أن نس��حب أنفس��نا من الخ��ارج على وجه 

الس��رعة ولا نعاود أب��دا توريط أمتنا في اش��تباك معقد 

آخر. ولس��وء الحظ، يمتلئ تاريخ أمتن��ا بأمثلة وقعنا فيها 

ف��ي نفس الفخ ول��م نكن مس��تعدين في الم��رة التالية 

الت��ي تهددت فيها مصالحن��ا. في واقع الأم��ر، قد تورطنا 

ف��ي الكثي��ر مما يطلق علي��ه »حروبا صغي��رة« أكثر منها 

صراعات رئيس��ية تقليدية. وهناك القليل من المؤش��رات 

الت��ي توحي بأن هذا التوجه س��وف يتغي��ر. لذلك ينبغي 

علينا إعداد قواتنا المسلحة وعناصر قوانا القومية الأخرى 

للقيام بالنطاق الكامل للعمليات ضد أعداء أثبتوا أنهم 

يماثلوننا م��ن حيث التكيف بصورة كامل��ة، بل ويتفوقوا 

علينا في إس��تغلال التقنيات الحديثة في بعض الاحيان. 

إن ه��ذا هو التحدي الأساس��ي لنا كما نع��رف من تجاربنا 

الأخيرة في زمن الحرب. 

ف��ي ع��ام 1983، عندم��ا كان��ت قواتن��ا المس��لحة تمر 

بفت��رة إختبار نف��س عقب حرب فيتن��ام، كتب عقيد في 

الق��وات الجوية: »لقد قيل أن مارس )إل��ه الحرب( كان إلها 

قاس��يا لا يغفر». ونحن في القوات المس��لحة ليس لدينا 

ميزة الخي��ار بين الحروب التي نقاتل به��ا- وقد مضى عهد 

الحروب النظيفة »المعلنة» »12. في الواقع، إننا في القوات 

المس��لحة ومؤسس��ات القوى القومية لي��س لدينا ميزة 

اختيار الوقت الذي س��وف ندعى فيه والمكان الذي س��وف 

نرس��ل إليه للدفاع عن مصالح أمتنا أو تعزيزها. غير أنه 

لدين��ا، رغم ذل��ك، الفرصة للمس��اعدة ف��ي تقرير كيف 

س��وف تنظم هياكل أمنن��ا القومي للتعام��ل مع عالم 

متزايد الخطورة. ومن المهم الآن أن نعجل بمناقشة كيفية 

إعداد أنفسنا لهذا المستقبل على أفضل وجه.
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